CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

. DU LICH-DICH VU HOI AN , Poc lap - Tw do - Hanh phic
ook ok sk ok
S6: 34 /2011/NQ-HPQT Hoi An, ngay 17 thang 10 nam 2011
NGHI QUYET

HOQI PONG QUAN TRI QUY 1V/2011

Hom nay, vao lac 14h00, ngay 17/10/2011
Tai : Phong hop Cong ty C6 phan Du lich-Dich vy Héi An
S6 10 Trin Hung Pao, Thanh phd Hoi An, tinh Quéang Nam
Hoi dong Quan tri Cong ty CH phan Du lich-Dich vy Hoi An td chiic hop Quy
IV nam 2011.

Thanh phé‘in:

- Hoi dong Quan tri:

1)- Ong Nguyén Vin Ban - Chu tich HPQT Céng ty

2)- Ong H6 Théi Ba - Thanh vién

3)- Ong L& Tién Diing - Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Cong ty
4)- Ong Phan Hong Quan - Thanh vién
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5)- Ong Vii Hién Thanh vién

- Ban Kiém sodt:

1)- Ong Phan Minh Anh - Trudng ban

2)- Ong Nguyén Van Cu - Thanh vién

3)- Ba Pham Thi Minh Huong duoc tiy quyén ctia Ba Pham Hong Hoa -
- Ban Diéu hanh:

1)- Ong Lé Tién Diing - Tong Giam dbc Cong ty

2)- Ong Huynh Vin Ty, - Ph6 Téng Giam dbc Cong ty

- Chu tri Hoi nghi: (:)ng Nguyén Vin Ban, Chu tich HDQT
- Thu ky: Ong Huynh Phudc Hai

Noi dung:

Sau khi nghe Ban Biéu hanh Céng ty béo céo két qué hoat dong san xudt kinh
doanh 9 thang ndm 2011 va dé ra nhiing bién phép t6 chuc thuc hién ké hoach kinh
doanh 3 thang cudi nam 2011; bao cdo vé cong tac dau tu xay dung co ban; bao cao
két qua kiém soat 9 thang ctia Ban Kiém soat; bdo céo két qua thrc hién Nghi quyét
ctia Hoi dong Quan tri Quy 111/2011; thong qua phuong dn dau tu méi; cac thanh vién
tham du hoi nghi da thdo luén, ban bac; Ong Nguyén Van Ban, Chu tich Hoi dong
Quén tri d két luan nhu sau:

1)- V& nhiém vu san xuét kinh doanh:

1:1)= Vé két qua hoat dong kinh doanh va dau tw 9 théng ndm 201 1:

Thong nhét bao cdo két qua kinh doanh 9 thang nam 2011 va nhiing nhiém vu,
giai phép t6 chiic thuc hién ké hoach nhiém vy 3 thang con lai ndm 2011.



Nhin chung, trong 9 théang qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
dimg trude nhiéu khé khin, nhun 1g cling da dat duge mot s6 két qua nhit dinh: Doanh
thu thye hién dat 101.386 tricu dong, bang 71,5% ké hoach nam va ting 24,5% so v6i
cung ky ndam 2010. Bay 1a sy n6 luc va ch gang 16n cua tap thé lanh dao, cn bo,
cong nhan lao dong toan Cong ty. Tuy nhién, v€ mdt tang truong so véi cung ky cao,
nhung viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach con thép; dich vu Iit hanh doanh thu dat
rét cao, nhung hiéu qua dat thap, dich vu in ubng dat thip. Chi phi hoat dong van con
tdng qua cao so vdi su ting trudng ctia doanh thu. Chi phi khau hao m&i dat 7 ty, cin
xem Xxét cac hang muyc cong trinh dd vao str dung thi phéi dua vao khau hao de dam
bao ké hoach dé ra. V& lgi nhuén dat trén tong doanh thu con thap, do chi phi vé tién
thué dét ting cao va diéu chinh tién luong tang thém, HBQT théng nhat diéu chinh
ké hoach lgi nhuan nim 2012. V& cong tac dau tu da thuc hién duoc 43,5% ké hoach
d& ra. Dbi véi cde han muc cong trinh do nhu cau cin thiét dau tu tdng cao hon voi
du todn ke hoach dau nim, Ban dleu hanh da béo cdo, HDQT théng nhit dicu chinh

tang nguon von dau tu, dong thoi cdt giam mot s6 han muc cong trinh khdc chua cén
phai dau tu nam nay. Can ra sodt lai viéc giao quyén dAu tu cho cd s ding theo quy
dinh.

1.2)- Vé nhiém vu thiee hién cua 3 thang con lai nam 2011:

- Chi tiéu con lai rit 16n (doanh thu trén 40 ty dbng), nén phai ¢6 su dong vién
cén bg, cong nhan lao dong cua toan cong ty phén d4u hoan thanh céc chi tiéu con lai.

- C6 bién phap tiét giam chi phi, dé ting hiéu qua kinh doanh nhu Nghi quyét
ctia Dai hi ¢b dong dé ra.

- Ban Diéu hanh Cong ty chuin bi tot ké hoach kinh doanh, dau tu, nguon nhén
lye, cong tac thi truong. Xay dung ké hoach nim 2012 va ké hoach dai han phét trién
trong 5 nam toi; ddng thoi phai dénh gid dung, thuc chét két qua hoat dong cuia céc
don vi dé tng hop bao cdo voi HDQT trong thoi gian dén.

- Ra soat, didu chinh, bo sung ndi dung cdc quy ché, quy dinh ctia Cong ty cho
phtt hop véi didu kién thue té va yeu cAu phat trién cia cong ty.

- Thye hién tét viéc déanh gia doi ngu cén b tir Cong ty dén co sé trén co 80
hiéu qua va chat lugng cong viée dugc giao; tir d6 1ap quy hoach cén bd du ngudn,
viéc 1ap quy hoach can bd, trude hét cin phat huy ngudn cén b9 tai chd. Xay dung va
phat trién nguon nhén luc can tao dung moi trudng lam v1ec t6t, c6 ké hoach déu tu
cu thé va tao co hoi cho doi ngii can bo, lao dong phit trién.

- V& cong tac dau tu: Cac hang muc cong trinh da hoan thanh, nhanh chéng
quyét toan va dua di kiém todn trude ngay 31/10/2011. Viéc nang cap nha hang, 1¢
tan Khu Du lich Bién, Ban Diéu hanh chudn bj trién khai 1ap thiét ké, du todn co 56
bdo cdo v6i HDQT tham gia gbp y, sau d6, chon phuong an thiét ké t&i uu nhét dé
trinh HDQT phé duyét. Cén luu ¥ céc chi phi cho viéc 1ap thiét ké, du todn va thi tuc
dau tu phai tiét kiém t5i da va thuc hién dam bao ding quy dinh hién hanh.

- Trong thoi gian den HPQT, Ban diéu hanh Cong ty €0 ké hoach viéc voi
Thanh pho Hoi An v€ mot s6 ndi dung lién quan dén sy phat trién cong ty.

- T4 chirc tdng két cong tac tu van quan Iy ctia BO phén tu van quan ly khach
san trong thoi gian; tir do dic két kinh nghiém cho viéc phat trién trong thoi gian dén.

- Dong y cho Cong ty mua ban quyén phan mém ctia Microsoft Viét Nam. Do
ngudn kinh phi khong c6 ké& hoach tir dau nam, do d6 mua trudée mot vai mdy ch,



con lai dé sang nam 2012. Pdng ¥ mua sém Thuyén gd va cic thiét bi phuc vu hoat
dong dich vu cho Trung tAm Lt hanh Hoi An.

2)- Vé mua tai sin ciia D 4n Khich san Le Belhamy

- Sau khi ban thuong thao, lhong nhét v& gia ca v6i Chu du 4n, tién hanh thanh
lap Cong ty ¢b phan mdi. Cong ty C phan Du lich- Dich vu Hoi An s€ tham gia gop
von t6i thiéu 35% trén tong von Piéu 1& cta Cong ty c¢b phan mai; S6 vén gop con
lai: vin dong bén Tép doan déu tu IPA tham gia t6i thiéu 30 %, Tham gia ciia Cong
ty TNHH Kim Vinh va cic C6 dong khac.

- Giao cho Téng Giam dbc Cong ty lam viéc véi cac Ngan hang vé viée vay
von cta dur an Khach san Le Belhamy ( khoang 110 ty dong) dung tai san cua du an
dé thé chip vay von Néu ngén hang yéu cau bao lanh phan von ctia du én thi Cong ty
s& bdo lanh phan vén vay theo ty 16 vén gbp clia cong ty vao Cong ty ¢b phan mai.

- Thué Céng ty tu vén dinh gi4 tai san tai Quang Nam dé dénh gia tai san du
an, ding qu§ diu tu cia Cong ty dé chi tra chi phi nay, sau nay Cong ty méi s& hoan
tra lai. Trén co s& két qua tham dinh gia, tiép tuc dam phan véi Cong ty TNHH Kim
Vinh dé dat duoc mire gia tt nhét.

= g gitp viéc Ban déu tu, t6 tu vén tiép tuc thue hién cc budc cong viée da
trién khai ctia du an.

3)- Pdi véi dur an Tam Tién, Ty Vién: Tiép tuc trién khai dé hoan chinh thu
tuc veé dét dai, xdy dung Du 4n dau tu, lam viéc v6i Ban Quan ly Khu kinh mé Chu
Lai, UBND huyén Nong Son, cdc nganh va dia phuong co lién quan dé t6 chire thuc
hién./..
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