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NGITI QUYBT
Phi6n hqp HQi tl6ng quin tri quf III nim 2019

HQr ooNc QUAN rnl
CONC TY CO PIIAN DU LICH _ DICH VU HQI AI\

- Cdn crh Diiu l€ t6 chtirc vd hoqt d\ng cila COng ty CO phan Du lich - Dich

vw H1i An;

- Cdn ctl Bi€n bdn hpp ngdy 01/S/201g ctia HQi d6ng qudn tr! C6ng ty Co

phdn Du lich - Dich vu HQi An,

QUYET NGHI

Diiiu 1: Th6ng qua k6 ho4ch kinh doanh, diu tu 6 thhng".r6i .,5*r, 2019.

Giao cho Ban DiAu hanh COng ty tdng culng c6c biQn ph1p nhim

dfic, h5 trg cdc chi nh6nh 6n dinh nhdn sg, dAy m?nh tdng doanh thu, gi6m

phi, ph6n d6u hodn thenh c6c chi ti6u tdi chinh chri y,6u cua quy III vd 6 th6{

.rOi ,e- 21lg trong diAu kiQn thi truong c6 nhiAu biOn dQng vd c4nh tranh ga

gat nhu hiQn nay.

Di6u 2: O6i vOi du 5n Kh6ch san HOi An

1.1. Vi cilng tdc bdn giao:

- Giao cho Ban DiAu hanh C6ng ty chfu trSch nhiem trong viQc tri6n khai

kh6c phUc cdc hpng mpc phdn g ch6y chta chdy ph6t sinh mlr Melia y6u cAu, ti6n

hdnh nghiQm thu vd hoan t6t ttrtr tqc bdn giao cho Melia theo dring titin d0.

1.2. vi ma qtc vi dda m:

Giao cho Ban DiAu henh hoan t6t c5c thri tpc:

- LqpbSo c6o <lAu tu trinh HQi d6ng qu6ntri ph6 duyQt;

- Hodn thiQn thu tpc h6 so chgn dcvn vi tu v6n ttritit t<ti theo dirng quy dinh

cua phSp luQt vd trinh FDQT ph6 duyQt;

- XAy dpng Quy ch6 hopt dQng cria Ban qu6n ly dAu tu vir ph6t tri6n dp 6n

Kh6ch spn HQi An, nhiem vU vd quydn hpn cria tirng thenh vi6n, co ch6 iry

quyCn trinh FDQT PhC duYQt.

1.3. Vi myAn dqng nhfrn srg:

- Th6ng ntr6t cfli trucmg tuyi5n dpng nhAn sg vd kO hoach ngan s6ch theo ddi

xu6t cira Ban Di6u hdnh cho b6n vi tr(: Ki6m so6t Tdi chinh (Financial
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Controller), Qu6n ly b0 phQn quan hQ kh6ch hdng (GEX Manager), QuAn ly
doanh thu (Revenue Manager) vd Quin lf nh6n sg (HR Manager).

1.4. MQt sO cilng viQc khdc:

- Th6ng nhSt chu trucrng dAu tu xdy dpg ba phdng m6u theo ti6u chuAn

Melia, tr6n co scy d6 lflp dU torin t6ng hqrp trinh FDQT ph6 duyQt.

- Giao cho Ban Ei6u henh xdy dpg Quy chti phOi trgrp, ph6n quydn, try
quydn Gi6m d6c Ei6u henh Kh6ch spn HQi An, d6m b6o dring quy dinh, phn hqp
v6i Quy ch6 tai chinh vd Quy ch6 hopt dQng cria C6ng ty dga tr6n BQ hqp d6ng

quAn ly dd,hj ket vi trinh HEQT ph6 duyQt.

Didu 3: Vd C6ng ty TNHH MTV Lir hDrnh HQi An

Giao cho Ban Di6u henh tri6n khai c6c gi6i ph6p vd 6n dinh b9 mdy t6
chric nhAn sg, hodn thiQn c5c Quy chiS tei chinh, Quy ch6 ho4t dQng theo Luft
Doanh nghiQp eOi vOi C6ng ty TNHH MTV Lir henh c6 l}OYo v6n g6p cta
C6ng ty CP Du Ilch Dlch W HQi An; xdy dUng Phucmg i.ntili chinh, phucrng 6n

dAu tu trinh FDQT.

Diiiu 4: VG ag 6n kh6ch s4n Ddng S6ng xanh

Giao cho Ban DiAu hanh titip tgc nghiOn cri m6 hinh kinh doanh phn hqp

Nghi qrytit ndy c6 hiQu lgc tC ttr ngiy ky.

I,{oi nhQn:
--^, -l- HQi d6ng qudn tri;

- Ban Ki6m so6t;

- Ban Di6u hdnh;

- Luu Thu ky C6ng ty.
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